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VALIDACION DE LOS INDICADORES PARA LA EVALUACION DE
LA GESTION MUNICIPAL.

En las etapas de valoracién integral de indicadores y de valoracion especifica se
usan instrumentos de apoyo metodolégico para estimar si los indicadores
analizados cumplen con los criterios observados en cada etapa, los cuales
corresponden a los siguientes:

CRITERIOS QUE SE INSTRUMENTOS
ETAPA VALORAN EN ESTA BASADOS EN EL
ETAPA. CONEVAL.

1. Valoracién integrai de 1. Relevancia. 1. Ficha de la Matriz de
indicadores de 2. Adecuacion. Indicadores para
resultados, servicio y 3. Claridad. Resultados (MIR).
gestion. 4. Monitoreabilidad. 2. Ficha Técnica de

2. Valoracién especifica 5. Pertinencia indicadores.
de indicadores de tematica. 3. Organo de Control
resultados. 6. Factibilidad técnica. Interno Municipal.

Los pasos y procesos aqui mencionados hasta el Ultimo seran los principales
tomados en cuenta para llevar a cabo el adecuado proceso de verificacion de los
Indicadores para Desempefio concluyendo en su aprobacion, por lo cual en mi
caracter de Titular del Organo de Control Interno, con el objetivo de garantizar que
estos instrumentos realmente permitan realizar una valoracién consistente,
objetiva, oportuna y confiable de Ios diversos criterios que cumplen los indicadores
de los programas presupuestarios, se extiendo la presente haciendo oficial el
registro de los documentos a verificar.

Sin mayor particular, se entrega el Proceso deVahdacnén

L.C. HERACLIO R

OMAN MARQUINA
TITULAR DEL ORGANO DE CONTROL INTERNO MUNICIPAL
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ORGANO DE CONTROL INTERNO MUNICIPAL.

PROCESO DE APROBACION.

Haciendo uso de las facuitades que me confiere La Ley Organica del Municipio
Libre del Estado de Guerrero, en su articulo 241-F y 241-G, extiendo la presente
aprobacién de indicadores, la cual fue basada en tres etapas, en donde las
primeras dos, se analiza el cumplimiento de los indicadores bajo los criterios
oficiales correspondientes a:

1. Claridad: Un indicador es claro cuando no existen dudas acerca de qué es
lo que busca medir. Esto implica que el nombre del indicador sea
autoexplicativo y acorde con el método de calculo, que la frecuencia de
medicion y la unidad de medida entre las variables que integran el método
de calculo sean consistentes y que la descripcion de dichas variables
permita a cualquier actor comprender a qué se refieren los términos y
conceptos usados.

2. Relevancia: Un indicador es relevante cuando aporta informaciéon de al
menos un factor relevante del objetivo al cual se encuentra asociado, es
decir, debe estar definido sobre algin aspecto importante con sentido
practico. Esto implica ademas, que en el indicador se especifique al menos
una meta acorde con su frecuencia de medicion y que esté construido como
la relacién de dos o0 mas variables.

3. Monitoreabilidad: Un indicador es monitoreable si la informacién de sus
medios de verificacion es precisa e inequivoca. Esto implica que se
conozcan el valor de la linea base del indicador y los datos precisos para
ubicar donde es posible consultar el medio de verificaciéon, y que la
periodicidad con la cual éste sea actualiza sea consistente con la frecuencia

//

de medicion del indicador.
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4. Adecuado: Un indicador es adecuado cuando aporta la informacién
suficiente para emitir un juicio terminal y homogéneo respecto del
desempefio del programa, es decir, que distintos actores pueden llegar a
conclusiones similares al interpretar el indicador. Lo anterior implica que las
metas anuales y sexenales sean congruentes con el sentido del indicador
(ascendente o descendente) y que su dimensién (eficiencia, eficacia,
calidad o economia) sea consistente con los conceptos de la MML.

Etapas que fueron de manera satisfactoria aprobadas y alcanzadas dentro de la
semaforizacion establecida como “suficiente”; cabe mencionar que dichos criterios
analizados en las primeras dos etapas, corresponden a los considerados como
“‘minimos” determinados por el Concejo Nacional de Evaluacién de fa Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), por lo que de esta manera garantiza la aportacién
de informacién del de logro de los objetivos a los cuales se encuentren asociados.
Sin embargo, cabe mencionar que estos no corresponden a criterios Unicos.

En cuando a lo que corresponde a la etapa final a través de la emision del
dictamen de aprobacion, generado a través el andlisis de informacion y
correlatividad con los programas estabiecidos dentro del Plan Municipal de
Desarrollo 2024 — 2027, para lo cual se presentd un resultado satisfactorio en
cuento al analisis llevado a cabo.
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Finalmente, con respecto a la valoracion previa llevada a cabo de la manera en la

que fue establecida en es este documento y bajo los criterios presentados, el
resultado corresponde al siguiente.

CRITERIO CUMPLIMIENTO CALIFICACION.

Relevancia. oK 9
Adecuacion. OK 9
Claridad. OK 8
Monitoreabilidad. OK 9

Sin mayor particular y bajo las condiciones establecidas, Apruebo de manera

satisfactoria la creacién de Ios Indicadores para Resultados.

Z <

L.C. HERAGLIO ROMAN MARQUINA.

TITULAR DEL ORGANO DE CONTROL INTERNO MUNICIPAL
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INTRODUCCION.
Haciendo uso de las obligaciones que me confiere La Ley Organica del Municipio

Libre del Estado de Guerrero, en su articulo 241-F y 241-G, en donde se indica

que el Organo de Control Interno Municipal, cuenta con las facultades siguientes:

.

VI.

VII.

Organizar y coordinar el sistema de control interno y la evaluacién de la gestién
gubernamental; inspeccionar el ejercicio del gasto publico municipal y su
congruencia con el presupuesto de egresos, asi como concertar con las
secretarias, direcciones y areas del Ayuntamiento y validar los indicadores para la
evaluacién de la gestion gubernamental, en los términos de las disposiciones
aplicables;

Observar, en el cumplimiento de sus facultades, las bases y principios de
coordinacién y recomendaciones emitidas por el Comité Coordinador del Sistema
Nacional Anticorrupcion y, del Comité Coordinador del Sistema Estatal
Anticorrupcién;

Vigilar, en colaboracién con las autoridades que integren el Comité Coordinador de
los Sistemas Nacional y Estatal Anticorrupcion, el cumplimiento de las normas de
control interno y fiscalizacién;

Establecer y coordinar el sistema de control interno, asi como las bases para la
realizacion de auditorias internas, transversales y externas; expedir las normas
que regulen los instrumentos y procedimientos en términos de la legislacion
aplicable;

Realizar las auditorias internas que se requieran;

Vigilar el cumplimiento, por parte de todas las areas de la administracién municipal,
de las disposiciones en materia de planeacion, presupuestacién, ingresos,
financiamiento, inversion, deuda, patrimonio;

Organizar y coordinar el desarrolio administrativo integral de la Administracién
Municipal y emitir las normas para que los recursos humanos, patrimoniales y los
procedimientos técnicos de la misma, sean aprovechados y aplicados,
respectivamente, con criterios de eficacia, legalidad, eficiencia y simplificacién
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administrativa; asi como, realizar o encomendar las investigaciones, estudios y
analisis necesarios sobre estas materias;

Conducir las politicas, establecer las normas y emitir las autorizaciones y criterios
correspondientes en materia de planeacién y administracién de recursos humanos,
contratacion del personal, de conformidad con las respectivas normas de control
de gasto en materia de servicios personales;

Realizar, por si o a solicitud de la Auditoria Superior del Estado, auditorias,
revisiones y evaluaciones a las areas de la Administracion Plblica Municipal, con
el objeto de examinar, fiscalizar y promover la eficiencia y legalidad en su gestién y
encargo;

Fiscalizar que las &reas de la Administracion Municipal cumplan con fas normas y
disposiciones en materia de sistemas de registro y contabilidad, contratacién y
remuneraciones de personal, contratacion de adquisiciones, arrendamientos,
arrendamiento financiero, servicios y ejecucion de obra publica, conservacion, uso,
destino, afectacién, enajenacién y baja de bienes muebles e inmuebles,
almacenes y demas activos y recursos materiales;

Designar y remover a los titulares de las areas de auditoria, quejas y
responsabilidades; quienes tendran el caracter de autoridad y realizaran la
defensa juridica de las resoluciones que emitan en la esfera administrativa y ante
los Tribunales Federales y Estatales, representando al Ayuntamiento;

Colaborar en el marco de los Sistemas Nacional y Estatal Anticorrupcién y del
Sistema Nacional de Fiscalizacién, en el establecimiento de las bases y principios
de coordinacion necesarios, que permitan el mejor cumplimiento de las
responsabilidades de sus integrantes;

Implementar las acciones que acuerden los Sistemas Nacional y Estatal
Anticorrupcidn, en términos de las disposiciones aplicables;

Informar periodicamente a los Comités Coordinador del Sistema Nacional y Estatal
Anticorrupcion, sobre el resultado de la evaluacién respecto de la gestion de las
areas de la Administracién Municipal, asi como del resultado de la revisién del
ingreso, manejo, custodia y ejercicio de recursos publicos federales, y promover
ante las autoridades competentes, las acciones que procedan para corregir las
irregularidades detectadas;

(%
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Llevar y normar el registro de servidores plblicos de la Administracién Municipal,
recibir y registrar las declaraciones patrimoniales y de intereses que deban
presentar, asi como verificar su contenido mediante las investigaciones que
resulten pertinentes de acuerdo con las disposiciones aplicables. También
registrar la informacién sobre las sanciones administrativas que, en su caso, les
hayan sido impuestas;

Atender las quejas e inconformidades que presenten los particulares con motivo
de convenios o contratos que celebren con las areas de la Administracién
Municipal, salvo los casos en que otras leyes establezcan procedimientos de
impugnacién diferentes;

Conocer e investigar las conductas de los servidores publicos de la Administracién
Municipal que puedan constituir responsabilidades administrativas, asi como
substanciar los procedimientos correspondientes conforme a lo establecido en la
Ley General de Responsabilidades Administrativas, Ley Numero 465 de
Responsabilidades Administrativas para el Estado de Guerrero; para lo cual
podran aplicar las sanciones que correspondan en los casos que no sean de la
competencia de los Tribunales Federal y Estatal de Justicia Administrativa vy,
cuando se trate de faltas administrativas graves, ejercer la accién de
responsabilidad ante dichos Tribunales; asi como presentar las denuncias
correspondientes ante la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcién y
ante otras autoridades competentes, en términos de las disposiciones aplicables;
Establecer mecanismos internos para la Administracién Municipal que prevengan
actos U omisiones que pudieran constituir responsabilidades administrativas:
Vigilar que en materia de contrataciones publicas se cumplan los lineamientos de
la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos, Prestacién de Servicios
y Administracion de Bienes Muebles e Inmuebles del Estado de Guerrero,
propiciando las mejores condiciones de contratacién conforme a los principios de
eficiencia, eficacia, economia, transparencia, imparcialidad y honradez; emitir las
normas, lineamientos, manuales, procedimientos y demas instrumentos analogos
que se requieran en materia de dichas contrataciones publicas; proporcionar, en
su caso, asesoria normativa con caracter preventivo en los procedimientos de
contratacién regulados por las leyes aplicables;

Gt
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Vigilar se cumpla con la politica de gobierno digital, gobierno abierto y datos
abiertos en el ambito municipal, que establezcan los Sistemas Nacional y Estatal
Anticorrupcion;

Formular y conducir en apego y de conformidad con las bases de coordinacion
que establezcan los Comités Coordinadores de los Sistemas Nacional y Estatal
Anticorrupcién, la politica general de la Administracién Municipal para establecer
acciones que propicien la integridad y la transparencia en la gestién publica, la
rendicion de cuentas y el acceso por parte de los particulares a la informacién que
aquélia genere; asf como promover dichas acciones hacia la sociedad;

Ejercer las facultades que la Constitucion local le otorga a los 6rganos internos de
control para revisar, mediante las auditorias a que se refiere el presente articulo, el
ingreso, manejo, custodia y ejercicio de recursos publicos;

Implementar las politicas de coordinacion que promuevan los Comités
Coordinadores de los Sistemas Nacional y Estatal Anticorrupcion, en materia de
combate a la corrupcién;

Emitir normas, lineamientos especificos y manuales que, dentro del ambito de su
competencia, integren disposiciones y criterios que impulsen la simplificacion
administrativa, para lo cual deberén tomar en consideracion las bases y principios
de coordinacion y recomendaciones generales que emitan los Comités
Coordinadores de los Sistemas Nacional y Estatal Anticorrupcion;

Emitir el Cédigo de Etica de los servidores plblicos municipales y las Reglas de
Integridad para el ejercicio de la funcién publica, y

Las demas que ie encomienden expresamente las leyes y reglamentos.
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PRESENTACION.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) permite conocer los objetivos
principales (propésito), asi como los bienes y servicios (componentes) que los
programas del gobierno federal entregan para beneficiar a la poblacién; de este
modo, es posible comprender la razon de ser de cada uno de ellos: ;jqué
problematica buscan solucionar? ;A qué sector de la poblacién benefician?
¢, Cémo pretenden resolver el problema que atienden?.

La valoracion de la MIR evalia y califica cada uno de los elementos que
constituyen el disefio de un programa: objetivos, indicadores, supuestos y medios
de verificacién. De acuerdo con su metodologia, la valoracién permite la
construccién de una calificacion global (o total) y una particular para el disefio de
un programa, que comprende el planteamiento de objetivos y la calidad con la cual
se elaboran los indicadores para el monitoreo de cada programa. Los resultados
se clasifican a través de un semaforo que agrupa los programas en cuatro
posibles grupos a partir de las calificaciones: semaforo destacado, semaforo
adecuado, semaforo moderado y semaforo con oportunidades de mejora.

Actualmente estamos inmersos en actividades de monitoreo y evaluacion,
entonces si monitoreamos y evaluamos con tal naturalidad y cotidianeidad
nuestras acciones diarias con la finalidad de mejorar, se ve necesario en
monitorear y evaluar todas las acciones que emprende el gobierno, esto a través
de una técnica y herramienta de valoracién para las MIR y ficha de indicadores,
las cuales dan a conocer a las dependencias si los objetivos e indicadores
plasmados en la MIR cumplen con las caracteristicas minimas a fin de que su uso
sea factible para el monitoreo del o los programas.

Pues dentro de los objetivos se encuentra la razén de ser de cada programa y
para qué fueron creados; si los objetivos de plantean con claridad, es posible
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ubicar también con exactitud qué sector de la poblacién se ve beneficiada del
programa, cual es la problematica que atiende, los medios para lograr la mejora
deseada y, sobre todo, los resultados necesarios para solucionar las
problematicas por las cuales fueron creadas. Es preciso saber no solo cuantos
programas hay, sino qué hacen, para quién son y cémo se miden.

Los indicadores, por su parte, son el instrumento a través del cual es posible medir
el avance en el cumplimiento de los objetivos y son de gran relevancia para la
toma de decisiones dentro de los programas y sus dependencias, asi como en la
rendicién de cuentas y transparencia ante la ciudadania.
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ANALISIS DE LA CALIDAD DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA

RESULTADOS 2025.

Los programas sociales muestran su objetivo, a quién van dirigidos y cémo se
miden a través de su MIR. Puesto que esta ultima sintetiza los principales
elementos de cada programa, es muy importante elaborar un diagnostico de este
instrumento para evaluar la calidad de su disefio y la informacién que contiene.
El analisis de los objetivos e indicadores de los programas sociales presenta una
radiografia del estado en que se encuentra su disefio y brinda informacién uatil
sobre los elementos que se tienen que mejorar para estructurar de una manera
mas adecuada un programa y que este tenga mayor probabilidad de dar buenos
resultados.
El analisis de la calidad de la MIR evalla el disefio general de los objetivos de un
programa y la construccién particular de los indicadores que se asocian a cada
objetivo que lo compone. En el esquema 1 se muestra la estructura del
diagnéstico, que esta integrado por el diagnéstico de la calidad del disefio de la
MIR, que evallia la construccion de objetivos e indicadores y su relacién entre si a
través de la ldgica vertical y la horizontal, y el diagndstico de la calidad del disefio
de los indicadores, que evalla los principales criterios que todo indicador debe
cumplir para medir efectivamente los objetivos del programa.
A fin de llevar a cabo el adecuado diagnéstico de la Calidad de la Matriz de
Indicadores para Resuitados, tomaremos en cuenta 2 consideraciones.

1. Légica Vertical de la Matriz: Llevando a cabo el andlisis y valoracion de la
coherencia entre los objetivos definidos en cada nivel de la matriz, y su relacién
con los supuestos asociados a cada uno de ellos.

2. Logica Horizontal de la Matriz: A través del anélisis y valoracién de la
pertenencia de los indicadores para el monitoreo de los objetivos asociados asi
como la congruencia de los medios de verificacién de cada indicador.
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LOGICA HORIZONTAL.
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MODELO DE LA MATRIZ DE INDICADORES

I B - IND_ICADORES MEDIOS DE
NIVEL | RESUMEN ‘ T T SUPUESTOS
! NOMBRE FORMULA ‘ FRECUENCIA | VERIFICACION
Desempefio eficiente del | PROMOCION =
cuerpo policiaco asi como {PROMOCION
FIN de trénsito vial, sirviendo | PROMOCION REALIZADA / ANUAL DELSIT\‘,“:S[SAT'&‘:NA
con total apego y respeto PROMOCION B .
a la Normativa Vigente. PLANTEADA)*100 |
| Calidad optimaen la '
prestacion del servicio
ofrecido por las | FORTALECIMIENTO =
| corporaciones de (FORTALECIMIENTO
. . LOS CIUDADANOQS SE
| seguridad, trabajo en FORTALECIMIE | REALIZADOS / |
PROPOSITO | ino y e adecuado NTO FORTALECIMIENTO ANUAL Encuestas S‘E':('Liss‘;:g;gfos
| estado de las herramientas PROGRAMADOS) * :
de trabajo de las diversas 100
organizaciones policiacas y
de trénsito municipal.
. ] EVENTO = {(EVENTOS
| Presencia de cultura vial a | REALIZADOS /
E o yapeg PROGRAMADOS ) a
| LEYEs. *100 ] |
PRESUPUESTACION= .
{PRESUPUESTO
PRES;Z';ESTA EJECUTADO/PRESUP
WESTO |
| PROGRAMADO)*100 |
|
PROGRAMACION=(DI LA APLICACION DE LA
ACTIVIDADES DEL PROGRAMAC! | AS UTILIZADOS/DIAS PLANEACION ES
ACTIVIDADES PROGRAMA QPERATIVO ON PROGRAMADOS)*10 SEMANAL .-. REALIZADA EN TIEMPO
ANUAL 2025 B 2
0 Y FORMA.
BENEFICIARIOS=(BEN

EFICIARIOS
BENEFICIARICS | REALES/BENEFICIARI
| PROGRAMADOS)*10

0
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En cuanto a los componentes de una Matriz de indicadores para Resultados,
podemos indicar que el modelo presentado por la Unidad Técnica de Evaluacién
del Desempefio, cumple con los requerimientos de contenido especificados por el
CONEVAL, en donde la MIR funge como una herramienta que facilita el disefio, la
organizacion y el seguimiento de los programas, con los siguientes componentes:

» Los objetivos del programa, su alineacion y contribucion a los objetivos de nivel
superior (Planeacién Municipal o Plan de Desarrollo Municipal).

e Los bienes y servicios que entrega el programa a sus beneficiarios para el
cumplimiento de sus objetivos, asi como las actividades para producirlas.

o Los indicadores que miden el impacto del programa, el logro de los objetivos, la
entrega de bienes y servicios, asi como la gestidn de las actividades para producir
entregables.

e Los medios para obtener y verificar la informacién con la que se construyen y
calculan los indicadores.

Los riesgos y las contingencias que pueden afectar el desempefio del programa y
gue son ajenos a su gestion.

el Indicadores Shdies 08 Supuestos
narrativo verificacion P

Fin
Propésito
Componentes

Actividades

& £l modelo de MIR que adopid México se basé en el utilizado por lo Comisidn Econdmica para América
Lating v el Caribe (CERPAL).

%

2024 - 2027

\)
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MATRICES DE INDICADORES PARA RESULTADOS EVALUADAS.

Eje 1: BIENESTAR, DESARROLLO HUMANO, EDUCACION Y SALUD

120
100
8C
60

4

[=3

2

<

o

PROPOSITO COMPONENTES ACTIVIDADES

W Alineacién PMD © Resultado en Poblacién Objetivo M Bienes y Servicios ¥ Entrega de bienes y servicios.

LOGICA VERTICAL. LOGICA HORIZONTAL.
La coherencia encontrada de los objetivos | Los indicadores establecidos dentro de
que se establecen en cada nivel de la la Matriz, son adecuados para la
' matriz es adecuada. medicién de resultados esperados dentro
de los objetivos.
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Eje 2: DESARROLLO ECONOMICO ESTABLE.

120

100

80
6
0

PROPOSITO COMPONENTES ACTIVIDADES
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(=]
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W Alineacién PMD ' Resultado en Poblacion Objetivo M Bienes y Servicios M Entrega de bienes y servicios.

LOGICA VERTICAL. LOGICA HORIZONTAL.
Los supuestos presentan una relacién Los indicadores que presenta se
I6gica con los objetivos presentados. establecieron de manera adecuada y
permiten la medicién de logros.
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Eje 3: GOBERNABILIDAD CIUDADANA.

120

100

PROPOSITO COMPONENTES ACTIVIDADES

8

©

6

o

4

o

2

[=}

B Alineacion PMD  Resultado en Poblacién Objetivo M Bienes y Servicios ® Entrega de bienes y servicios.

LOGICA VERTICAL. LOGICA HORIZONTAL.
Debido a la teméatica del programa los objetivos Los indicadores establecidos

presentados en cada nivel propician una relacién propician la valoracién de
adecuada entre los supuestos. resultados.

iz
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Eje 4: BUENA ADMINISTRACION MUNICIPAL.
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PROPOSITO

COMPONENTES ACTIVIDADES

B Alineacion PMD  Resultado en Poblacion Objetivo M Bienes y Servicios B Entrega de bienes y servicios.

LOGICA VERTICAL.

LOGICA HORIZONTAL.

La MIR presenta una coherencia
adecuada entre los objetivos establecidos
debido a que fomenta una meta como

principal la cual es el Cumplimiento Legal.

Los indicadores expresados presentan
areas de oportunidad en cuento al tipo,
sugerimos llevar a cabo el establecimiento
de indicadores de indice.
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Eje 5: IGUALDAD DE GENERO Y NO DESCRIMINACION.

100

=

PROPOSITO

20
80
70
60
50
40
30
20
10

COMPONENTES ACTIVIDADES

B Alineacién PMD © Resultado en Poblacién Objetivo B Bienes y Servicios M Entrega de bienes y servicios.

LOGICA VERTICAL.

LOGICA HORIZONTAL.

Encontramos una valoraciéon que pudiera
generar resultados inadecuados debido a
la falta de contribucién y participacién
ciudadana en el cumplimiento de los

supuestos.

El monitoreo llevado a cabo por los

indicadores, propicia la medicién de los

avances esperados.

=
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CONCLUSIONES.

Los resultados obtenidos en el analisis de la MIR correspondiente a los Programas
Presupuestarios 2025, son evidencia de que existen areas de oportunidad para la
mejora del disefio de las matrices y sus indicadores.

El mejoramiento del disefio es un ejercicio de impacto directo en los programas; el
debido planteamiento de objetivos y la construccién de indicadores que midan de
manera clara y correcta los resultados del programa, son herramientas que
contribuyen a un apropiado monitoreo del desempefio de los Programas
Presupuestarios y, en consecuencia, a la toma de decisiones por parte de los
responsables de cada programa, ya que les permite orientar adecuadamente las
acciones para alcanzar los objetivos.

Con la finalidad de resaltar la importancia del mejoramiento del disefio de las MIR,
se llevaron a cabo tres apartados estratégicos:

e Analisis de las Matrices de Indicadores para Resultados: En el primero se
muestran resultados totales de la valoracion de las caracteristicas que debe
cumplir el disefio general de una Matriz de Indicadores para Resultados.

 Analisis de los resultados en el disefio: Examina el disefio de los objetivos y
el cumplimiento de la Légica Vertical.

e Analisis de los resultados en el disefio de indicadores: Se compartieron los
resultados concernientes al disefio de indicadores y el complimiento de Ia
Légica Horizontal.

Sin embargo, bajo el entendimiento de que en este caso se crearon por primera
vez diversos indicadores y se establecieron objetivos por nueva cuenta, se
pretende alcanzar una calificacion mayor en las siguientes evaluaciones
establecidas por este Organo de Control ‘Interno.

L.C. HERACLIO ROMAN MARQUINA
TITULAR DEL ORGANO DE CONTROL INTERNO MUNICIPAL
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REPORTE DE LA FICHA DE
INDICADORES.

ORGANO DE CONTROL INTERNO
MUNICIPAL.
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PRESENTACION.

I.  Organizar y coordinar el sistema de control interno y la evaluacion de la
gestion gubernamental; inspeccionar el ejercicio del gasto plblico municipal
y su congruencia con el presupuesto de egresos, asi como concertar con
las secretarias, direcciones y areas del Ayuntamiento y validar los
indicadores para la evaluacion de la gestion gubernamental, en los términos
de las disposiciones aplicables;

ll.  Observar, en el cumplimiento de sus facultades, las bases y principios de
coordinacién y recomendaciones emitidas por el Comité Coordinador del
Sistema Nacional Anticorrupcion y, del Comité Coordinador del Sistema
Estatal Anticorrupcién;

Hl.  Vigilar, en colaboracién con las autoridades que integren el Comité
Coordinador de los Sistemas Nacional y Estatal Anticorrupcién, el
cumplimiento de las normas de control interno y fiscalizacion;

V. Establecer y coordinar el sistema de control interno, asi como las bases
para la realizacién de auditorias internas, transversales y externas; expedir
las normas que regulen los instrumentos y procedimientos en términos de la
legislacion aplicable;

V. Realizar las auditorias internas que se requieran;

VI.  Vigilar el cumplimiento, por parte de todas las areas de la administracion
municipal, de las disposiciones en materia de planeacion, presupuestacion,
ingresos, financiamiento, inversién, deuda, patrimonio; Organizar y
coordinar el desarrollo administrativo integral de la Administracién Municipal
y emitir las normas para que los recursos humanos, patrimoniales y los
procedimientos técnicos de la misma, sean aprovechados y aplicados,
respectivamente, con criterios de eficacia.

VIl.  legalidad, eficiencia y simplificacion administrativa; asi como, realizar o
encomendar las investigaciones, estudios y analisis necesarios sobre estas
materias;

VIlIl.  Conducir las politicas, establecer las normas y emitir las autorizaciones y
criterios correspondientes en materia de planeacion y administracién de
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recursos humanos, contratacién del personal, de conformidad con las
respectivas normas de control de gasto en materia de servicios personales:

IX.  Realizar, por si o a solicitud de la Auditoria Superior del Estado, auditorias,
revisiones y evaluaciones a las areas de la Administracion Publica
Municipal, con el objeto de examinar, fiscalizar y promover la eficiencia y
legalidad en su gestion y encargo;

X.  Fiscalizar que las areas de la Administracién Municipal cumplan con las
normas y disposiciones en materia de sistemas de registro y contabilidad,
contratacion y remuneraciones de personal, contratacion de adquisiciones,
arrendamientos, arrendamiento financiero, servicios y ejecucién de obra
publica, conservacion, uso, destino, afectacién, enajenacion y baja de
bienes muebles e inmuebles, almacenes y demas activos y recursos
materiales;

Xl.  Designar y remover a los titulares de las areas de auditoria, quejas y
responsabilidades; quienes tendran el caracter de autoridad y realizaran la
defensa juridica de las resoluciones gue emitan en la esfera administrativa
y ante los Tribunales Federales y Estatales, representando al Ayuntamiento;

XH.  Colaborar en el marco de los Sistemas Nacional y Estatal Anticorrupcion y
del Sistema Nacional de Fiscalizacion, en el establecimiento de las bases y
principios de coordinacién necesarios, que permitan el mejor cumplimiento
de las responsabilidades de sus integrantes;

Xill.  Implementar las acciones que acuerden los Sistemas Nacional y Estatal
Anticorrupcion, en términos de las disposiciones aplicables:

XIV.  Informar periédicamente a los Comités Coordinador del Sistema Nacional y
Estatal Anticorrupcién, sobre el resultado de la evaluacién respecto de la
gestion de las areas de la Administracién Municipal, asi como del resultado
de la revision del ingreso, manejo, custodia y ejercicio de recursos publicos
federales, y promover ante las autoridades competentes, las acciones que
procedan para corregir las irregularidades detectadas;

XV. Llevar y normar el registro de servidores publicos de la Administracién ﬂ
Municipal, recibir y registrar las declaraciones patrimoniales y de intereses
que deban presentar, asi como verificar su contenido mediante las
investigaciones que resulten pertinentes de acuerdo con las disposiciones
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XVI.

XVII.

XVIH.

XIX.

aplicables. También registrar la informacién sobre las sanciones
administrativas que, en su caso, les hayan sido impuestas;

Atender las quejas e inconformidades que presenten los particulares con
motivo de convenios o contratos que celebren con las dreas de la
Administracién Municipal, salvo los casos en que otras leyes establezcan
procedimientos de impugnacion diferentes;

Conocer e investigar las conductas de los servidores publicos de la
Administraciébn Municipal que puedan constituir responsabilidades
administrativas, asi como substanciar los procedimientos correspondientes
conforme a lo establecido en la Ley General de Responsabilidades
Administrativas, Ley Numero 465 de Responsabilidades Administrativas
para el Estado de Guerrero; para lo cual podran aplicar las sanciones que
correspondan en los casos que no sean de la competencia de los
Tribunales Federal y Estatal de Justicia Administrativa y, cuando se trate de
faltas administrativas graves, ejercer la accién de responsabilidad ante
dichos Tribunales; asi como presentar las denuncias correspondientes ante
la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcién y ante otras
autoridades competentes, en términos de las disposiciones aplicables;
Establecer mecanismos internos para la Administracion Municipal que
prevengan actos u omisiones que pudieran constituir responsabilidades
administrativas;

Vigilar que en materia de contrataciones publicas se cumplan los
lineamientos de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos,
Prestacion de Servicios y Administracion de Bienes Muebles e Inmuebles
del Estado de Guerrero, propiciando las mejores condiciones de
contratacion conforme a los principios de eficiencia, eficacia, economia,
transparencia, imparcialidad y honradez; emitir las normas, lineamientos,
manuales, procedimientos y demas instrumentos andlogos que se
requieran en materia de dichas contrataciones publicas; proporcionar, en su
caso, asesoria normativa con caracter preventivo en los procedimientos de
contratacion regulados por las leyes aplicables;

. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL ¥
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Vigilar se cumpla con la politica de gobierno digital, gobierno abierto y datos
abiertos en el ambito municipal, que establezcan los Sistemas Nacional y
Estatal Anticorrupcion;

Formular y conducir en apego y de conformidad con las bases de
coordinacién que establezcan los Comités Coordinadores de los Sistemas
Nacional y Estatal Anticorrupcion, la politica general de la Administracion
Municipal para establecer acciones que propicien la integridad y la
transparencia en la gestion publica, la rendicién de cuentas y el acceso por
parte de los particulares a la informacién que aquélla genere; asi como
promover dichas acciones hacia la sociedad;

Ejercer las facultades que la Constitucién local le otorga a los érganos
internos de control para revisar, mediante las auditorias a que se refiere el
presente articulo, el ingreso, manejo, custodia y ejercicio de recursos
publicos;

Implementar las politicas de coordinacién que promuevan los Comités
Coordinadores de los Sistemas Nacional y Estatal Anticorrupcion, en
materia de combate a la corrupcion;

Emitir normas, lineamientos especificos y manuales que, dentro del ambito
de su competencia, integren disposiciones y criterios que impulsen la
simplificacion administrativa, para lo cual deberan tomar en consideracion
las bases y principios de coordinacién y recomendaciones generales que
emitan los Comités Coordinadores de los Sistemas Nacional y Estatal
Anticorrupcion;

Emitir el Cédigo de Etica de los servidores publicos municipales y las
Reglas de Integridad para el ejercicio de la funcion publica, y

Las demas que le encomienden expresamente las leyes y reglamentos.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) permite conocer los objetivos

principales (proposito), asi como los bienes y servicios (componentes) que los

programas del gobierno federal eniregan para beneficiar a la poblacién; de este

modo,

es posible comprender la razén de ser de cada uno de ellos: ;qué
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problematica buscan solucionar? ;A qué sector de la poblacién benefician?
¢ Como pretenden resolver el problema que atienden?.

La valoracion de la MIR evalia y califica cada uno de los elementos que
constituyen el disefio de un programa: objetivos, indicadores, supuestos y medios
de verificacién. De acuerdo con su metodologia, la valoracién permite la
construccion de una calificacion global (o total) y una particular para el disefio de
un programa, que comprende el planteamiento de objetivos y la calidad con la cual
se elaboran los indicadores para el monitoreo de cada programa. Los resultados
se clasifican a través de un semé&foro que agrupa los programas en cuatro
posibles grupos a partir de las calificaciones: semaforo destacado, semaforo
adecuado, semaforo moderado y semaforo con oportunidades de mejora.
Actualmente estamos inmersos en actividades de monitoreo y evaluacion,
entonces si monitoreamos y evaluamos con tal naturalidad y cotidianeidad
nuestras acciones diarias con la finalidad de mejorar, se ve necesario en
monitorear y evaluar todas las acciones que emprende el gobierno, esto a través
de una técnica y herramienta de valoracién para las MIR y ficha de indicadores,
las cuales dan a conocer a las dependencias si los objetivos e indicadores
plasmados en la MIR cumplen con las caracteristicas minimas a fin de que su uso
sea factible para el monitoreo del o los programas.

Pues dentro de los objetivos se encuentra la razén de ser de cada programa y
para qué fueron creados; si los objetivos de plantean con claridad, es posible
ubicar también con exactitud qué sector de la poblacion se ve beneficiada del
programa, cual es la problematica que atiende, los medios para lograr la mejora
deseada y, sobre todo, los resultados necesarios para solucionar las
problematicas por las cuales fueron creadas. Es preciso saber no solo cuantos
programas hay, sino qué hacen, para quién son y coOmo se miden.

Los indicadores, por su parte, son el instrumento a través del cual es posible medir
el avance en el cumplimiento de los objetivos y son de gran relevancia para la
toma de decisiones dentro de los programas y sus dependencias, asi como en la
rendicién de cuentas y transparencia ante la ciudadania.



. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL %

2024 - 2027

CRITERIO PARA LA EVALUACION.
En el disefio de los indicadores se evalia que cada uno de ellos ejecute cuatro

criterios minimos: claridad, relevancia, monitoreabilidad y adecuado. Si los

indicadores de un programa presentan estas caracteristicas, entonces la relacion

entre cada uno de los objetivos y los indicadores con los cuales se supervise su

cumplimiento se fortalece, porque los indicadores miden de manera adecuada el

avance en los objetivos y ofrecen informacién de calidad.

En el diagnéstico de la calidad del disefio de los indicadores se evallia que estas

herramientas de monitorec cumplan con los siguientes criterios:

Claridad: Con esta se evalla que los indicadores estén construidos
l6gicamente y que sus elementos, como nombre, definicion y método de
calculo, tengan congruencia entre si.

Relevancia: Es uno de los criterios fundamentales que todo indicador debe
satisfacer, ya que permite verificar que los indicadores asociados a los
objetivos que integran cada programa proporcionen informacién sustantiva;
este criterio es la base para la obtencion de informacioén de calidad.
Monitoreabilidad: A través de los medios de verificacion debe ser posible
identificar los rasgos genéricos de las fuentes de informacién que sustentan
la construccién de los indicadores, como el nombre de ia fuente de la cual
se extraen los datos para su medicién, la liga de acceso o el area que
gestiona dicha informacién dentro del programa.

Adecuado: Este criterio evalla la definicion de la linea base y las metas a
fin de que exista una relaciéon congruente en su planteamiento.

GENERAL CANUTO A. NERI &=
2024
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NOMBRE DEL INDICADOR: PROGRAMAS,

OBJETIVO DEL INDICADOR: MEDIR LOS PROGRAMAS BRINDADOS A LA
SOCIEDAD. '

RESULTADO:
CLARIDAD 10
RELEVANCIA
MONITOREABILIDAD 8
ADECUADO 8.5
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Datos de identificacion del indicador

Clave Nombre del indicador Tema
E1 PROGRAMAS COMUNIDAD SEGURA
Vinculacién con fondo,
programa, proyecto o Tipo Dimension Ambito de control
actividad
FORTAMUN ESTRATEGICOS EFICACIA RESULTADO / IMPACTO
Objetivo del indicador

Sentido del indicador
MEDIR LOS PROGRAMAS BRINDADOS A ASCENDENTE
LA SOCIEDAD.

Definicion del indicador
SALVAGUARDAR LA SEGURIDAD Y DERECHO DE LOS CIUDADANOS, SE PODRA MEDIR A TRAVES
DEL PORCENTAJE DE PROGRAMAS IMPARTIDOS A LA SOCIEDAD.

Método de calculo
Variable Descripcion Unidad de medida Fuente
P. PROGRAMAS PROGRAMAS (PORCENTAJE) LAS U.A.
P.R. PROGRAMAS PROGRAMAS COMPRENDIDAS EN EL
REALIZADOS EJE 1.
PP PROGRAMAS PROGRAMAS
PLANTEADQOS
Férmula Unidad de medida del resultado Metas

P=(P.R./P.P.)*100 PORCENTAJE 100%

Parametros de semaforizacién

) 100% - 70%  69% -50%
RELATIVO

Aceptable Con riesgo Critico
Frecuencia de medicién Disponibilidad
SEMESTRAL 10 DE ENERO DE 2026
Fecha de aprobacion Ultima fecha de actualizacion
03 DE FEBRERO 2025 03 DE FEBRERO 2025
Entidad o dependencia responsable Unidad administrativa responsable de su seguimiento
del indicador
H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL INSTANCIA TECNICA DE EVALUACION AL DESEMPENO
CONSTITUCIONAL
Valores de referencia
Otros
Serie estadistica disponible Vag’;es Rangos de valor
referencia
N/A N/A Minimo Maximo
N/A N/A
Glosario
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NOMBRE DEL INDICADOR: SERVICIOS.
OBJETIVO DEL INDICADOR: MEDIR LOS SERVICIOS OTORGADOS A LA

SOCIEDAD.

RESULTADO:
CRITERIOS CALIFICACION
CLARIDAD 9
RELEVANCIA 10
MONITOREABILIDAD
ADECUADO
02-E1.

CLARIDAD RELEVANCIA MONITOREABILIDAD ADECUADO

= CALIFICACION

7
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NOMBRE DEL INDICADOR: COMPONENTES.
OBJETIVO DEL INDICADOR: MIDE LOS COMPONENTES OBTENIDOS PARA
LA REALIZACION DE NUESTRAS ACTIVIDADES.

RESULTADO:
CRITERIOS CALIFICACION
CLARIDAD 10
RELEVANCIA 8
MONITOREABILIDAD 10
ADECUADO 9
AX03-E1

CLARIDAD RELEVANCIA MONITOREABILIDAD ADECUADO

= CALIFICACION
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NOMBRE DEL INDICADOR: PRESUPUESTACION.
OBJETIVO DEL INDICADOR: INDICAR EL PRESUPUESTO PROGRAMADO

PARA LAS ACTIVIDADES.

RESULTADO:
CRITERIOS CALIFICACION |
CLARIDAD 8
RELEVANCIA 9
MONITOREABILIDAD 8
ADECUADO 9
04-E1.
10
9
8
7
6
5
4
3
2 :
i i
0 ! =
CLARIDAD RELEVANCIA MONITOREABILIDAD ADECUADD
M CALIFICACION
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NOMBRE DEL INDICADOR: PROGRAMACION.
OBJETIVO DEL INDICADOR: INDICAR LOS DIAS UTILIZADOS PARA LA
REALIZACION DE LAS ACTIVIDADES.

RESULTADO:
CRITERIOS CALIFICACION
CLARIDAD 9
RELEVANCIA 8
MONITOREABILIDAD 8
ADECUADO 8
05-E1.

CLARIDAD RELEVANCIA MONITOREABILIDAD ADECUADO

® CALIFICACION
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NOMBRE DEL INDICADOR: PRESUPUESTACION.
OBJETIVO DEL INDICADOR: INDICAR EL PRESUPUESTO PROGRAMADO

PARA LAS ACTIVIDADES.

RESULTADO:
CRITERIOS CALIFICACION
CLARIDAD 10
RELEVANCIA 9
MONITOREABILIDAD
ADECUADO 8
04-E2.

CLARIDAD RELEVANCIA MONITOREABILIDAD ADECUADO

m CALIFICACION
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NOMBRE DEL INDICADOR: ACCIONES.
OBJETIVO DEL INDICADOR: FOMENTAR Y PROMOVER.

RESULTADO:
CRITERIOS CALIFICACION
CLARIDAD 7
RELEVANCIA 9
MONITOREABILIDAD 9
ADECUADO 8
03-E3.

CLARIDAD RELEVANCIA MONITOREABILIDAD ADECUADO

B CALIFICACION
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NOMBRE DEL INDICADOR: SERVICIOS DE PRODUCCION Y COMERCIALES.
OBJETIVO DEL INDICADOR: MEJORAR EL ESTILO DE VIDA DE LOS

POBLADORES.
RESULTADO:
CRITERIOS CALIFICACION
CLARIDAD 7
RELEVANCIA 8
MONITOREABILIDAD g
ADECUADO 1]
02-E4.

CLARIDAD RELEVANCIA MONITOREABILIDAD ADECUADO

# CALIFICACION
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NOMBRE DEL INDICADOR: PROGRAMACION. )
OBJETIVO DEL INDICADOR: INDICAR LOS DIAS UTILIZADOS PARA LA
REALIZACION DE LAS ACTIVIDADES.

RESULTADO:
CRITERIOS CALIFICACION
CLARIDAD 10
RELEVANCIA 8
MONITOREABILIDAD 10
ADECUADO 8
05-E4.

CLARIDAD RELEVANCIA MONITOREABILIDAD ADECUADO

m CALIFICACION
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NOMBRE DEL INDICADOR: SERVICIOS. )
OBJETIVO DEL INDICADOR: BRINDAR A LA CIUDADANIA UN SERVICIO

EFICIENTE Y DE CALIDAD.,

RESULTADO:
CRITERIOS CALIFICACION
CLARIDAD 10
RELEVANCIA 9
MONITOREABILIDAD
ADECUADO
02-ES.

CLARIDAD RELEVANCIA MONITOREAEILIDAD ADECUADO

m CALIFICACION
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RESULTADOS GLOBALES.

9.5

w

[+

7.5

CLARIDAD

RELEVANCIA MONITOREABILIDAD

® CLARIDAD ® RELEVANCIA ® MONITOREABILIDAD « ADECUADO

ADECUADO

&



SUGERENCIAS Y COMENTARIOS.

Después de haber realizado la valoracion de los indicadores presentes, no
podemos percatar de la calificacion relativamente baja que contiene el parametro
de adecuado en los indicadores: ACCIONES y SERVICIOS DE PRODUCCION Y
COMERCIALES, pues de acuerdo a la valoracion de los indicadores, la
construccion de los mismos, asi como su congruencia entre los nombres, métodos

de calculo y definicion no son las mas apropiadas, debido a la carente relacion
entre los mismos. Por ello a manera de expresar este resultado como una clara
area de oportunidad, recomendamos de manera encarecida la definicion de nueva
cuenta de los indicadores en donde su calificacién en el aspecto de adecuado es
menor a 8, para que se posicionen dentro de una adecuada semaforizacion.

Por con siguiente en lo que respecta a los parametros de Relevancias,
Monitoreabilidad y Adecuacion, estos se encuentran dentro del color verde de
nuestro semaforo, estableciendo la adecuada creacién de los mismos, por lo cual
no tenemos mayor sugerencia mas que comentar la necesidad de utilizar
debidamente los indicadores aqui establecidos a manera de optimizar su creacion.

ol . AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL L ATIE
. ) GENERAL CANUTO A. NERI kyj
2024 - 2027 e
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CONCLUSION.

En el diagnostico llevado a cabo referente a la calidad del disefio de los
indicadores se observa que los resultados reportan una tendencia similar a los
obtenidos en la calidad del disefio de las MIR.

Pues la gran mayoria de los programas presupuestarios poseen indicadores que
cumplen con los criterios de relevancia y establecimiento de medios de verificacion,
en donde ninguno de los programas pertenecientes al Plan Municipal de
Desarrolio, se encuentra en la semaforizacion color rojo.

En cuestidon de indicadores, los programas deberan mejorar su aplicacion vy
extension tematica.

Se muestra una mejora significativa en la identificacién de los indicadores con
respecto a otros periodos en los cuales su creacion era bastante limitada.

Aunque la mayoria de los programas se encuentran en semaforo verde y amarillo,
cabe mencionar que lo ideal seria posicionar estos en el color verde debido a que
siendo un municipio pequefio con escasos programas la medicion de los mismos
deberia abarcar los requisitos minimos.

ATENTAMENTE:: ..

CARIAR 0 Rt
7
-/I/) 7
%

L.C. HERACLIC-ROMAN MARQUINA ~
TITULAR DEL ORGANO DE CONTROL INTERNO MUNICIPAL.
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OBJETIVO DEL DICTAMEN.

El objeto del presente dictamen es dar cumplimiento a la aprobaciéon de los
INDICADORES DE RESULTADOS, presentados por la unidad técnica de
evaluacion al desemperio, sobre los cuales fungen como una herramienta utilizada
a partir de variables cuantitativas o cualitativas, para medir el logro de los objetivos
de los programas de desarrollo social y que representan un referente para el
seguimiento de los avances y la evaluacién de sus resultados.

En donde el Organo de Control Interno Municipal, determinarad una resolucién
sobre el dictamen de aprobaciéon emitido previamente a los indicadores del
programa, la cual podré ser una de las siguientes:

1. Se mantiene su estatus de aprobacion: Si los criterios de disefio y
consistencia con los que cumplen los indicadores se mantienen.

2. Se modifica su estatus de aprobacion: Si los criterios de disefio y
consistencia con los que cumplen los indicadores se modifican, pudiendo
pasar de aprobacion condicionada a aprobacion directa o viceversa.

3. Se revoca su aprobacion: Si los indicadores ya no cumplen con los criterios
de disefio y consistencia.

Cabe mencionar que dentro de los parametros de aprobacion, este dictamen se
emite sobre el conjunto de indicadores, es decir, no se aprueban indicadores de
manera individual. Asimismo, la aprobacién no implica la aprobacion de la MIR ni
de ningln otro aspecto del programa, Unicamente de los criterios minimos de sus
indicadores.

Cabe mencionar que las modificaciones realizadas a los indicadores de resultados,
servicios y gestion, como parte del proceso de aprobacion de indicadores, son
responsabilidad tnica de los operadores de los programas sociales.
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PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS QUE RECIBEN EL DICTAMEN DE
APROBACION.

EJE 1. BIENESTAR, DESARROLLO HUMANO, EDUCACION Y SALUD

OBJETIVOS
2.1 Renovar el municipio a través de la obra publica.
2.2 Elevar la calidad de vida de la poblacién del municipio, a través de la obra
publica.
2.3 Consolidar la participacion de los usuarios y la sociedad organizada en el
manejo del agua y promover la cultura de su buen uso, haciendo conciencia de
que el agua es vida y gota a gota el agua se agota sino se cuida.
2.4 Incrementar [a cobertura de los servicios de agua potable, drenaje sanitario y
saneamiento en las localidades del municipio, induciendo la sostenibilidad de los
servicios.
2.5 Mantener en ¢ptimas condiciones la infraestructura carretera del municipio, y
asi tener mejor comunicada a la poblacién.
2.6 Impulsar la reactivacion econémica, el mercado interno y el empleo en el
muhicipio.
2.7 Promover la circulacién del flujo econémico y la captacion de las divisas en el

municipio.

PROGRAMA 1. REDUCCION DEL REZAGO SOCIOECONOMICO.
PROGRAMA 2. BIENESTAR CIUDADANO.

PROGRAMA 3. CALIDAD DE VIDA.

PROGRAMA 4. CALIDAD DE EDUCACION.

PROGRAMA 5. FORTALECER A LOS DOCENTES.

PROGRAMA 6. IDENTIDAD CULTURAL.

AN N N NN

2024 - 2027

PROGRAMA 7. MEJORAS EN LA SALUD. ///
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INDICADORES MEDIOS DE
SUPUESTOS
NOMERE FORMULA FRECUENCIA | VERIFICACION
Que I3 cudadank desarmolte sus PROVECYOS = (INEAS DE ACCION
tapacidades, a través de la educacién en PROYECTOS APLICADAS JLINEAS DE ACION ANUAL GESTION OPORTUNA
sus distintos nivefes. PROGRAMADAS)*100 |
Promovery facilltar el acceso @ la
N . PROPOSITOS = (METAS REALIZADAS / fReporte de REPORTES PRESENTADOS
e‘ducacuén en sus distintos nlvetes a {os PROPOSITOS METAS PROGRAMADAS) * 100 ANUAL Actividades ENTIEMPO Y FORMA

del il pl
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EJE 2. DESARROLLO ECONOMICO ESTABLE.

2.1 Renovar el municipio a través de la obra publica.

2.2 Elevar la calidad de vida de la poblacién del municipio, a través de la obra
publica.

2.3 Consolidar la participacién de los usuarios y la sociedad organizada en el
manejo del agua y promover la cultura de su buen uso, haciendo conciencia de
que el agua es vida y gota a gota el agua se agota sino se cuida.

2.4 Incrementar la cobertura de los servicios de agua potable, drenaje sanitario y
saneamiento en las localidades del municipio, induciendo la sostenibilidad de los
servicios.

2.5 Mantener en optimas condiciones la infraestructura carretera del municipio, y
asi tener mejor comunicada a la poblacién.

v PROGRAMA 1. OBRA PUBLICA.
v" PROGRAMA 2. DESARROLLO URBANO.
v" PROGRAMA 3. MANEJO Y CULTURA DEL AGUA.

INDICADORES MEDIOS DE

NIVEL RESUMEN T IPUESTO!
NOMERE FORMULA FRECUENClA | VERIFICACION SHFUESIOS
LA DEPENDECIA
Lograr el optimo crecimiento y FINALIDAD = (FINALIDADES Reportes de cgniiips:g;imzss
EIN desarralto del Municipio en materia de FINALIDAD REALIZADAS / FINALIDADES ANUAL desarrollo de UNA
infraestuctura. PROGRAMADAS) * 100 | actividades RESFUESTA OFDRTUNQ
SOBRE FINANCIAMIENTO
| EN OBRAS.
LA PLANEACION DE OBRA
Mejorarlas condiciones de OBRAS = {OBRAS REALIZADAS / OBRAS PROGRAMA PUBLICA ES LLEVADA A
BRAS AN
EROPOSITO infraestructura del Municipio. N PROGRAMADAS] * 100 UAL QPERATIVO ANUAL CABO DE MAREA
I [ ADECUADA.

&’
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EJE 3. GOBERNABILIDAD CIUDADANA.

3.1 Concientizar a la poblacién sobre el respeto a los derechos humanos, para su
divulgacién en areas rurales del municipio.

3.2 Garantizar la proteccién de los Derechos de las personas y hacer del municipio
un lugar seguro para el desarrollo de los nifios, nifias y adolescentes.

3.3 Brindar seguridad a todos los habitantes para permitir la gobernabilidad del
municipio.

3.4 Garantizar la seguridad de los habitantes en el municipio.

3.5 Gobernanza con los ciudadanos, con responsabilidad, eficacia y eficiencia.

PROGRAMA 1. DERECHOS HUMANOS.
PROGRAMA 2. PROTECCION DE LOS DERECHOS.
PROGRAMA 3. PREVENCION DEL DELITO.
PROGRAMA 4. TRANSITO Y VIALIDAD.
PROGRAMA 5. OPTIMIZACION DE RECURSOS.

A NN N

INDICADORES | meviospe |

NOMBRE FORMULA FRECUENCIA | VERFICACION
PROMOCION = (PROMOCION '
PROMOZIGN REALIZADA / PROMOCION ANUAL
PLANTEADAJ*100
: FORTALEOMIENTO =

Salvaguandarla integridad y proteceién de FORTALECIMIENTO REALIZADOS
BLROE0 bigenesvderedmgs"de !ays:)ersonas FORTALEGMIENTO FgRTALEOMSENTOPROGRAMADOSIl‘ ANUAL Encuestas
100

NIVEL RESUMEN SUPUESTOS

ESTADISTICAS
DELICTIVAS A LA BAJA.

Cumplir con los fines de fa Seguridad
Piblica.

N

LOS CIUDADANOS SE
SIENTES PROTEGIDOS Y
RESPETADOS.
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EJE 4. BUENA ADMINISTRACION MUNICIPAL.,

4.1 Combate frontal a la corrupcion en las instancias gubernamentales del
municipio.
4.2. Posicionar al Municipio como la base para lograr el desarrollo de México.

v" PROGRAMA 1. COMBATE A LA CORRUPCION.
v PROGRAMA 2. ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS.

NIVEL RESUMEN = RIENOS O SUPUESTOS
NOMBRE FORMULA FRECUENCIA | VERIFICACION
1 i las di
i escuew ESQUEMA = VETAS REALZADOS /| LASGOEDAD PARTICPA
il N palesy or METAS PLANTEADOS)*100 DE MANERA ACTIVA
||atencmn dudadana. |
|
Dar una respuesta aportuna a los NORMATIVA = (MORMATWA LO NORMATIVA ES
PROPOSTO | " "t . d: . NORMATIVA APLICADA / NORMATIVA ANUAL APLICADA DE MANERA
Squenimientos d ) PROGRAMADAS} * 100 EFECTIVA.




H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL i _
GENERAL CANUTO A. NER!I '51.' ¥
2024 - 2027 "'"j

EJE 5. IGUALDAD DE GENERO Y NO DISCRIMINACION.

5.1 Promover una vida libre de desigualdad, discriminacion y violencia para las
nifias, nifios, adolescentes y mujeres en el municipio.

5.2 Fomentar la igualdad de género en la cultura del municipio.

5.3 Impulsar el emprendimiento en las y los adolescentes.

5.4 Aumentar las oportunidades laborales con visién de género.

5.5 Erradicar la violencia de género en el municipio

v" PROGRAMA 1. EMPODERAMIENTO DE LA MUJER.
v" PROGRAMA 2. IGUALDAD DE GENERO.
v PROGRAMA 3. EMPRENDIMIENTO EN JOVENES.
v PROGRAMA. 4 OPORTUNIDADES LABORALES.
v PROGRAMA 5. ERRADICACION TODO TIPO DE VIOLENCIA DE
GENERO.
NIVEL RESUMEN i T lumm::,smum —— v:nnf:lgigu SUPUESTOS
|
Desarmollarfa equidad tanto FINALIDAD = (FINALIDAD
HN ::;f:::i'::r:::;::::::’r:s gel |FINAIDAD (Problema que soluciona) REA”Z:?::A{\-(TS:)E[;:';: ANUAL CENSOS RESTERC':?;;'ES
O .l it o iyt scgons MOONES= ACOONGS A || A
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DICTAMEN.
Para los fines de la emision de este dictamen se tomaron en cuenta los siguientes

elementos de valoracion.

Pertinencia tematica.

Un indicador es pertinente tematicamente cuando aporta de manera efectiva
informacion sobre un resultado alcanzado y aborda una tematica de interés
sectorial vinculada a los objetivos del programa.

Esto implica de modo necesario que el objetivo al cual se encuentra relacionado
haga referencia a un resuitado, entendido como un cambio permanente en las
condiciones de vida y que, ademas, dada la tematica que atiende el programa, el
indicador sea una buena aproximacién para medir el cumplimiento de su objetivo.

Factibilidad técnica.

Un indicador es factible técnicamente cuando la estructura del método de célculo y
los medios de verificacién usados para su construccion son tales que el indicador
puede ser estimado de manera efectiva con los recursos (humanos, financieros,
materiales, de informacién, entre otros) con que cuenta el programa. Esto implica,
ademas, que el indicador no tenga sesgos metodolégicos en su estimacion que
puedan ocasionar que no proporcione la informacién que se pretende obtener con
su estimacion.

Para que el indicador cumpla con estos criterios, de manera implicita, es necesario
que previamente cumpla con los criterios de relevancia, adecuacion, claridad y

monitoreabilidad.

Estos criterios se eligieron debido a que se refieren a aspectos esenciales que
debe cumplir cualquier indicador sin importar si es de resultados, servicios o
gestion, por lo que puede decirse que son criterios basicos aplicables a todo el
conjunto de indicadores de los programas sociales del Gobierno Federal. A
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continuacién, se describe en qué consiste cada criterio y posteriormente se
presenta un ejemplo de cuando un indicador cumple con éstos o no.

Relevancia

Un indicador es relevante cuando aporta informacion de al menos un factor
relevante del objetivo al cual se encuentra asociado, es decir, debe estar definido
sobre algin aspecto importante con sentido practico. Esto implica, ademas, que
en los indicadores especifique al menos una meta acorde con su frecuencia de
medicion y que esté construido como la relacion de dos o mas variables.

Adecuacioén.

Un indicador es adecuado cuando aporta la informacion suficiente para emitir un
juicio terminal y homogeneo respecto del desempefio del programa, es decir, que
distintos actores pueden llegar a conclusiones similares al interpretar el indicador.
Lo anterior implica que las metas anuales y sexenales sean congruentes con el
sentido del indicador (ascendente o descendente) y que su dimension (eficiencia,
eficacia, calidad o economia) sea consistente con los conceptos de la MML.

Claridad. .

Un indicador es claro cuando no existen dudas acerca de qué es lo que busca
medir. Esto implica que el nombre del indicador sea auto explicativo y acorde con
el método de calculo, que la frecuencia de medicion y la unidad de medida entre
las variables que integran el método de calculo sean consistentes y que la
descripcién de dichas variables permita a cualquier actor comprender a qué se
refieren los términos y conceptos usados.

Monitoreabilidad.

Un indicador es monitoreable si la informacion de sus medios de verificacién es
precisa e inequivoca. Esto implica que se conozcan el valor de la linea base del
indicador y los datos precisos para ubicar dénde es posible consultar el medio de
verificacién, y que la periodicidad con la cual éste se actualiza sea consistente con
la frecuencia de medicion del indicador. ﬁ
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En cumplimiento con los pardmetros mininos necesarios para la aprobacién de los
indicadores de resuitados se emite este dictamen a fin de aprobar y aceptar la

creacion de los mismos, asi como su adecuada aplicacién para los fines de

la optimizacién de la gestién publica municipal.

Haciendo uso de las obligaciones que me confiere la Ley Organica del Municipio
Libre del Estado de Guerrero, en su articulo 241-F y 241-G, y para los fines que
sean necesarios la periodicidad con la que se emite el dictamen de
aprobacidn de los indicadores sera de manera semestral.

Se entrega el presente dictamen.

L.C. HERACLIO ROMAN MARQUINA.

TITULAR DEL ORGANO DE CONTROL INTERNO MUNICIPAL




